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Abstract 

This study seeks to study and analyze the civil society related to 

children in Iran. In this regard, with the qualitative approach and the 

method of monography and content analysis, she has analyzed two 

examples of active children's domain associations in Iran. The results 

show that the "pathological approach" to child-related civil society in 

Iran casts a shadow, indicating the dominance of the "American-

English approach" to child-related civil society in Iran. And, unlike 

the title of licenses, associations are directly and indirectly affiliated 

with government agencies and seek to attract positive reviews from 

organizations for the three purposes of "obtaining financial support", 

"gaining legitimacy" and "reputation". They are government. Therefore, 

these associations, in effect, seek "economic profitability"; therefore, 

the domination of "rationality" and "market logic" over the inherent 

rationality that permeates civil society in Iran, especially in related 

fields. They are targeted with children; and children are purposely 

targeted as ignorant audiences and without the "critical intellect". In 

addition, the civil society in Iran has neglected its primary mission to 

seek the rights and improve the status of children affected and at risk 

of being harmed, forgotten, or in the forefront of the community's 

economic interests. Therefore, the civil society associated with 

children in Iran is malformed and "sick", which requires urgent 

specialized resuscitation and review. 
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 ایران در انکودک با مرتبط مدنی جامعه یشناخت جامعه تحلیل 

 1ارمکی آزاد تقی

 2شعبان مریم

 چکیده

 دس اػت. ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ تحلیل ٍ هغبلؼِ دًجبل ثِ حبضش پظٍّؾ

 اص ًوًَِ دٍ تحلیل ثِ هحتَا تحلیل ٍ هًََگشافی ّبی سٍؽ ٍ ویفی سٍیىشد ثب ساػتب ایي

 وِ دٌّذ هی ًـبى پظٍّؾ ًتبیج اػت. پشداختِ ایشاى دس وَدوبى حَصُ فؼبل یّب اًجوي

 وِ اػت افىٌذُ ػبیِ ایشاى، دس وَدن ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ثش «ؿٌبػبًِ آػیت سٍیىشد»

 ٍ اػت ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ ًیهذ جبهؼِ ثش «اًگلیؼی ـ آهشیىبیی سٍیىشد» تؼلظ ثیبًگش

 یّب ػبصهبى ثِ ٍاثؼتِ هؼتمین، غیش ٍ هؼتمین ؿىل ثِ ّب اًجوي ،هجَصّب ػٌَاى خلافثش ًیض

 دًجبل ثِ «ؿْشت» ٍ «هـشٍػیت وؼت» ،«هبلی حوبیت وؼت» ّذف ػِ ثِ ٍ ثَدُ دٍلتی

 ػَدآٍسی» دًجبل ثِ ػول دس هزوَس، یّب اًجوي .ثبؿٌذ هی دٍلتی یّب ػبصهبى هثجت ًظش جلت

 گیش داهي راتی، ػملاًیت ثش «ثبصاس هٌغك» ٍ «خشداثضاسی» ػلغِ ثٌبثشایي .ّؼتٌذ «التلبدی

 ػٌَاى ثِ وَدوبى ٍ اػت ؿذُ وَدوبى ثب هشتجظ یّبِ صهیٌ دس خلَفِ ث ایشاى دس هذًی جبهؼِ

 ًیض ٍ اًذ ؿذُ هٌظَس ّذفوٌذ كَست ثِ گَیی ،هشاوض ایي «اًتمبدی ػمل» فبلذ ٍ ًبآگبُ هخبعجبى

 دیذُ آػیت وَدوبى ٍضؼیت ثْجَد ٍ حمَق بقاحم دس سا خَد اكلی سػبلت ایشاى، دس هذًی حَصُ

 ثؼذی ّبی اٍلَیت دس اًجوي التلبدی هٌبفغ ثِ ًؼجت یب ٍ ًوَدُ فشاهَؽ آػیت، هؼشم دس ٍ

 ثِ اػت «ثیوبس» ٍ ؿذُ ًبٌّجبسی دچبس ایشاى، دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ .اًذ گشفتِ لشاس

 ذ.ثبؿ هی فَسی تخللی ثبصثیٌی ٍ احیب ًیبصهٌذ وِ ؿىلی

 

                                                                                                                             
 تْشاى، ایشاى.ًـگبُ تْشاى، ؿٌبػی دا جبهؼِ اػتبد گشٍُ. 1

اجتوبػی ٍ تَػؼِ دس  وشػی یًَؼىَ دس ػلاهت تَػؼِ ٍ ػلاهتؿٌبػی وَدوی،  دثیش گشٍُ جبهؼِ .2

 Email: M.shaban@ut.ac.ir                           ٍل(ؤ، تْشاى، ایشاى. )ًَیؼٌذُ هؼداًـگبُ تْشاى

 12/9/1398: مقاله پذیزش تاریخ 5/4/1398: مقاله دریافت تاریخ پظٍّـی :الهمق نوع
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 یکلید گانواص 

 ؿٌبػی جبهؼِ ؿٌبػی، آػیت سٍیىشد ػغلِ ؿذى، التلبدی هذًی، جبهؼِ وَدن،
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 مقدمه

 دس هْوی ثؼیبس ًمؾ حبوویتی، لذست ٍ هشدم هیبى ٍاػغِ ػٌَاى ثِ هذًی جبهؼِ

 ٍ كذا ثی یّبُ گشٍ كذای» ٍ «هشدهی كذای» ،«هغبلجبت» وِ ؿىلی ثِ، داسد جبهؼِ

 جبهؼِ ٍ حبوویت اخیش، یّبِ دّ دس دٌّذ. هی اًتمبل لذست ػشكِ ثِ سا «حبؿیِ دس

 فشاّن وـَس دس هذًی، ّبی فؼبلیت ٍ هـبسوت ثشای سا تَجْی لبثل فضبی ایشاى،

 تحمك ٍ حوبیت صهیٌِ دسٍ هؼؤٍل  هْن ًْبدّبیی ،هذًی جبهؼِ یّب ػبصهبى اًذ. وشدُ

 اهىبى دٍلتی یّب هبىػبص وِ ییّبُ حَص دس وبس ثب ٌذتَاً هی ٍ ّؼتٌذ وَدوبى حمَق

 ّبی گبم جبهؼِ ٍضؼیت ثْجَد ساػتبی دس ًذاسًذ، سا هـىلات ٍ هؼبئل ثِ سػیذگی

 دػتشػی هؼوَلاً دٍلتی، ًْبدّبی ثب همبیؼِ دس هذًی جبهؼِ ّبیًْبد .ثشداسًذ هؤثشی

 ثیوبسی اص دیذُ آػیت وَدوبى خیبثبًی، وَدوبى ّوچَىپزیش  آػیت وَدوبى ثِ ثیـتشی

 دس سا آصهبیـی ٍ ًَ یّبِ ثشًبه ٌذتَاً هی ّوچٌیي داسًذ. ٍ... هخذس هَاد ثِ هؼتبد ایذص،

 ثشای ًَیي تخللی هؼیبسّبی ٍ الگَّب تذٍیي ٍ ایجبد دس ٍ ًوَدُ اجشا وَدوبى صهیٌِ

 ثبؿٌذ. هؤثش وَدوبى

 ٍ وَدوبى ٍضؼیت پیشاهَى اجتوبػی آگبّی ثشای هذًی جبهؼِ جَاهغ، ّوِ دس

 دس اػت. اثشثخؾ وَدوبى ٍضؼیت ولی ثْجَد دس وِ وٌٌذ هی فؼبلیت وَدن حمَق

 فؼبلیت صیشا، ّؼتٌذ تش هْن هذًی ّبیًْبد ػبیش ثِ ًؼجت ّب اًجوي هذًی، جبهؼِ ػشكِ

 ػٌَاى ثِ وِ سا وٌـگشاى اص ٍػیؼی گؼتشُ ّوچٌیي اػت. هؼتوش ٍ تش تخللی ّب، آى

 ایي ثش ػلاٍُ .دٌّذ هی پَؿؾ سا وٌٌذ هی ؿٌبػبیی آػیت هؼشم دس یب ٍ دیذُ آػیت

، اػت هتٌَع ؿذُ ؿٌبػبیی یّبِ ًوًَ ٍ هَاسد ثب هتٌبػت ًیض ّب آى سػبًی خذهبت هَاسد،

 ثشای .داسًذ «سػبًی یبسی» جٌجِ تٌْب هؼوَلاً ّبِ خیشی جولِ اص ًْبدّب ػبیش وِ حبلی دس

 گـبتش ساُ ّب اًجوي هغبلؼِ ثش توشوض ،بىوَدو ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ٍضؼیت ؿٌبخت

 ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ هغبلؼِ ثِ حبضش پظٍّؾ دس ثٌبثشایي اػت.

 پشداصین. هی
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 پضوهص های پزسص و اهداف

 دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ٍضؼیت ؿٌبػبیی حبضش پظٍّؾ اكلی فاّذا

 ٍ ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ثش هؼلظ هؼٌبیی ًظبم ؿٌبػبیی ،ایشاى

 ساػتب ایي دس .اػت ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ػولىشد ٍضؼیت یؿٌبػبی

 چگًَِ ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ٍضؼیت» اص اػت ػجبست پظٍّؾ پشػؾ

 جبهؼِ ثش هؼلظ هؼٌبیی ًظبم» ّوبًٌذ تشی فشػی ّبی پشػؾ ثِ آى ریل دس وِ «اػت؟

 ایشاى، دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ بآی ٍ چیؼت؟ ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی

 پشداصین. هی ًیض «اًذ؟ ثَدُ هؤثش وَدوبى ٍضؼیت ثْجَد دس

 

 پضوهص مفهومی و تجزبی مبانی

 ٍ ایشاى دس وِ یّب پظٍّؾ اًذ. ؿذُ اًجبم ثؼیبسی یّب پظٍّؾ وَدوبى، ثب ساثغِ دس

 ٍ... سٍاًـٌبػی ،اجتوبػی هذدوبسی حمَق، ؿٌبػی، جبهؼِ سٍیىشدّبی ثب هختلف جَاهغ

 یؿٌبخت جبهؼِ تحلیل» ثش وِ پظٍّـی یبفتي ثشای پظٍّـگش جؼتجَی اهب ،اًذ ؿذُ اًجبم

 پظٍّؾ، ایي دس هبًذ. ًتیجِ ثی ثبؿذ، هتوشوض «ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ

 ًظبم ؿٌبػبیی ٍ ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی حَصُ یؿٌبخت جبهؼِ تحلیل دًجبل ثِ

 ّؼتین. ّب آى ػولىشد ٍضؼیت ٍ هؼلظ ییهؼٌب

 فضبی وِ «هذًی جبهؼِ» ٍ «وَدن» اص ػجبستٌذ حؼبع هفبّین حبضش پظٍّؾ دس

 ًوَدین. ثیبى هختلش كَست ثِ ّب آى اص سا خَد تؼشیف ٍ هفَْهی

 کودکـ 1

 تؼییي تٌْب ًِ وِ ثبؿذ هی ّب گبم یيتش هْن اص یىی ػٌی، ٍ صهبًی هحذٍدُ تؼییي

 سا وَدن حمَق ٍ وَدوی چگًَگی ٍ چیؼتی ثلىِ اػت، هخبعجبى ٍ فّذ گشٍُ وٌٌذُ

 ثش وَدن، حمَق ًبهِ پیوبى خلَف ثِ الوللی ثیي اػٌبد دس وَدن .وٌذ هی تؼییي ًیض

 ثذٍ اص ًیض، وَدوی صهبًی ثبصُ اػت؛ ػبل 18 صیش اًؼبًی فشد ّش هؼٌی ثِ ،1 هبدُ اػبع

 جبهؼِ دس وَدن اػت. وـَس( ّش سػوی تمَین هجٌبی )ثش توبم ػبل 18 اص لجل تب تَلذ
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 18 اص لجل تب ًغفِ تـىیل صهبى اص اًؼبًی فشد ّش اص، اػت ػجبست اػلاهی ًظبم ٍ ایشاى

، اػت ػبلگی 18 تب ًغفِ تـىیل صهبى اص ًیض، وَدوی صهبًی ثبصُ ،لوشی توبم ػبلگی

 ٍ بلیخشدػ یب دٍم هشحلِ جٌیٌی، دٍساى یب اٍل هشحلِ ؿبهل ثبصُ، ایي وِ ّشچٌذ

 ّبی یتهؼؤٍل ٍ لبًًَیـ  حمَلی ؿشایظ اػبع ثش اهب ،گشدد هی ًَجَاًی یب ػَم، هشحلِ

 .(1) داسد اداهِ لوشی، توبم ػبلگی 18 تب وَدوی اجتوبػی،

 مدنی جامعهـ 2

 وبسثِ  یًَبًی هؼشٍف فیلؼَف اسػغَ، وِ اػت ای ٍاطُ لاتیٌیِ تشجو هذًی جبهؼِ

 .(2) شدث هی

 ثِ ولی عَسثِ  ػیبػیِ اًذیـ دس دٍلتی غیش حَصُ ػٌَاى ثِ هذًی جبهؼِ هفَْم

 ٍضؼیت دٍم؛ دٍلت تىَیي اص پیؾ ٍضؼیت ػٌَاىثِ  یىی اػت: سفتِ وبسثِ  هؼٌی ػِ

 لشاسدادِ اًذیـ اػبع اٍل هفَْم دٍلت. ًبثَدی اص پغ ٍضؼیت ػَم ؛دٍلت ضذ

 ؿَد هی فشم مهفَْ ایي دس ثَد. اًگلیؼی فیلؼَف لان جبى آثبس دس ٍیظُثِ  اجتوبػی

 آى ثشای ّبیی هحذٍدیت دٍلت ٍ داؿتِ ٍجَد دٍلت تـىیل اص پیؾ هذًی جبهؼِ وِ

ثِ  هذًی جبهؼِ دٍم، هفَْم دس اػت. وشدُ تٌظین سا آى ّبی فؼبلیت یب ٍ وشدُ ایجبد

 هَجت آى اًجؼبط وِ ؿَد هی تلمی ای حَصُ یب ٍ دٍلتی لذست اص آصادی حَصُ ػٌَاى

 آًبسؿیؼتی فىشی ّبی ػٌت دس ٍیظُثِ  ػَم هفَْم دس شدد.گ هی دٍلتِ حیغ اًمجبم

 .(3) ؿَد هی تلمی دٍلت ثذٍى جبهؼِ آسهبى ػٌَاىثِ  هذًی جبهؼِ

 ّبی ػخٌشاًی دس خبتوی ػیذهحوذ ثبس ًخؼتیي سا هذًی جبهؼِ هفَْم ایشاى، دس

 أهٌـ سا لشاسداد ٍ سضبیت خَد ّبی ػخٌشاًی ٍ آثبس دس اٍ وشد. هغشح خَد اًتخبثبتی

 هـبسوت حىَهت، هشدهی هٌـأ چَى ػٌلشّبیی ٍ اػت داًؼتِ هذًی جبهؼِ تحمك

 ثشاثش دس هٌلت كبحت افشادِ ّو پبػخگَثَدى دٍلت، هحذٍدیت ٍ هٌذی لبًَى هشدم،

 ّبی تـىل ٍ ػٌذیىبّب ٍ ّب )حضة ٍاػظ هذًی ًْبدّبی ٍجَد ٍ هشدم، ٍ لبًَى

 ٍی .وٌذ هی هؼشفی خَد ًظش سدهَ هذًی جبهؼِ اػبػی اكَل ػٌَاىثِ  سا اجتوبػی(

 ایشاى دس هذًی جبهؼِِ اًذیـ ػشدهذاس ًخؼتیي ػٌَاىثِ  سا ًبییٌی ...ا یتآ تب وَؿذ هی

 .(4) ذًوبی هی للوذاد اًذیـِ ایي پیـشٍ سا سٍحبًیت ساُ ایي اص ٍ وٌذ هؼشفی
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 تحقیق روش

 ٍ َگشافیهًَ اص اػتفبدُ ثب چٌذگبًِ ًیض تحمیك سٍؽ ٍ ویفی حبضش، پظٍّؾ سٍیىشد

 ثِ الذام پظٍّؾ، ّبی پشػؾ ٍ هؼألِ ثِ پبػخگَیی ثشای هحمك، .ثبؿذ هی هحتَا تحلیل

 ثب ػپغ ٍ ًوَدُ ایشاى ذًیه حَصُ دس وَدوبى ثب هشتجظ فؼبل یّب اًجوي ؿٌبػبیی

 سد ؛اػت وشدُ گیشی ًوًَِ سا هزوَس یّب اًجوي اص هَسد دٍ ًظشی، ٍ ّذفوٌذ گضیٌؾ

 تحلیل ٍ هغبلؼِ ،هیذاى دس هؼتمین هـبّذُ ثِ الذام اًجوي، ٍد ّش دس حضَس ثب اداهِ،

 ػپغ ،اػت پشداختِ ،ّب آى یّبِ سٍی ٍ ّب وٌؾ هـبّذُ ،ّب آى هَجَد اعلاػبت ٍ اػٌبد

 اػتٌجبط ًْبیت دس ٍ دادُ لشاس یؿٌبخت جبهؼِ تحلیل هَسد سا ؿذُ گشدآٍسی اعلاػبت

  اػت. ًوَدُ اسائِ سا خَد یؿٌبخت جبهؼِ

 

 ضده گزدآوری اطلاعات تحلیل

 ٍ دیٌی ثٌیبدّبی دٍلتی، ؿجِ یّب ػبصهبى اص گؼتشدُ ای ؿجىِ ایشاى، جبهؼِ دس

 ٍجَد ٍ... تخللی یّب اًجوي دٍلتی، غیش یّب ػبصهبى ٍ سٍػتبیی ّبی تؼبًٍی ،ّبِ خیشی

 ًْبدّبی ایي اص ثؼیبسی ثیي، ایي دس ّؼتٌذ. هؼتمش سٍػتبّب ٍ ؿْشّب دس وِ داسًذ

 اص دلیمی آهبس .وٌٌذ هی فؼبلیت وَدوبى حمَق احمبق ٍ سفبُ حوبیت، ذفّ ثب هذًی،

 وَدن، یّبُ حَص جولِ اص وَدوبى ثب هشتجظ یّبِ صهیٌ دس فؼبل یّب اًجوي ٍ ّبِ خیشی

 وٌَاًؼیَى هلی هشجغ گضاسؽ ثِ اهب ،ًذاسد ٍجَد ایشاى دس وَدن حمَق ٍ وَدوی

 دس وَدوبى ثب هشتجظ اًجوي ّضاس ػِ اص ثیؾ (5) ؿوؼی 1398 ایشاى دس وَدن حمَق

 ثِ هشثَط هؼبئل ٍ ّب آػیت ًیض، ّب آى فؼبلیت صهیٌِ یيتش هْن وِ وٌٌذ هی فؼبلیت ایشاى

 ٍصاست ٍ ًبجب ،ثْضیؼتی ػبصهبى وـَس، ٍصاست اص هؼوَلاً ّب اًجوي ایي اػت. وَدوبى

 داهٌِ .ّؼتٌذ گؼتشؽ حبل دس ًیض ّوچٌبى ٍ اًذ وشدُ دسیبفت هجَص جَاًبى ٍ ٍسصؽ

 آییي 66 هبدُ عجك وِ اػت حذی تب ًیض حبوویتی سػوی ػبختبس دس ّب آى ًفَر

 احمبق دادخَاػت اجبصُ ّب اًجوي خبًَادُ، اص حوبیت لبًَى 45 هبدُ ٍ ّب ػوي دادسػی
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لَُ  تـشیفبت ثِ ًیبص ثذٍى ٌذتَاً هی ساثغِ ایي دس ٍ ثبؿٌذ هی داسا سا وَدن حمَق

  .وٌٌذ ؿىبیت اػلام ِ،لضبیی

 ِدثیشخبً تَػظ ایشاى، دس وَدوبى ػشكِ دس فؼبل یّب اًجوي آهبس 1 جذٍل دس

 پیشاهَى ایشاى، دس اًجوي 3022 لزا ،اًذ ؿذُ اسائِ وَدن حمَق وٌَاًؼیَى هلی هشجغ

 ثب تْشاى ثیي، ایي دس وِ وٌٌذ هی فؼبلیت وَدن، حمَق ٍ وَدوی وَدن، ّبی هَضَع

 داسًذ. سا آخش ٍ اٍل ستجِ اًجوي 11 ثب ثَؿْش ٍ 317

 جبهؼِ ٍضؼیت اسصیبثی ٍ پبیؾ اص دلیك گضاسؿی ٍجَد ػذم ،اػت هْن وِ آًچِ

 پظٍّؾ، اص گبم ایي دس اػت. ایشاى دس خبف ؿىل ثِ ّب اًجوي ٍ ولی عَس ثِ هذًی

 ایشاى دس هذًی حَصُ یّب ػبصهبى ّبی فؼبلیت ٍ الذاهبت ثش ًظبست اص گضاسؿی یبفتي ثشای

 گضاسؽ جؼتجَی داهٌِ ؿذ. اًجبم ثؼیبسی جؼتجَی ّب، آى اسصیبثی ىپیشاهَ اخجبسی یب ٍ

 ٍ ولی ٍاطگبى ایٌتشًتی جؼتجَی ـ1 :ؿبهل هذًی حَصُ ًْبدّبی اسصیبثی ٍ ًظبست

 ّبِ خیشی ٍ ّب اًجوي ٍضؼیت» ،«ایشاى دس هذًی جبهؼِ ٍضؼیت گضاسؽ» جولِ اص جضػی

 ّبِ خیشی ٍ ّب اًجوي آهبس» ،«یشاىا دس ّبِ خیشی ٍ ّب اًجوي وویت ٍ ویفیت» ،«ایشاى دس

 اص جٍَ پشع ـ2 هختلف؛ یّبِ خیشی ٍ ّب اًجوي ًبم اػبع ثش جؼتجَ حتی ٍ «ایشاى دس

 وَدن، حمَق وٌَاًؼیَى هلی هشجغ وبسؿٌبػبى جولِ اص اداسی وبسهٌذاى ٍ ىهؼؤٍلا

 ْبدّبً یيتش هْن ػٌَاى ثِ جَاًبى ٍ ٍسصؽ ٍصاست ٍ ًبجب ثْضیؼتی، ػبصهبى وـَس، ٍصاست

 ؿذ. اًجبم ایشاى، دس هذًی ًْبدّبی تـىیل هجَص اسائِ دس

 ثشای سا اًجوي دٍ ایشاى، دس وَدوبى ثب هشثَط هذًی حَصُ ٍضؼیت ؿٌبػبیی ثشای

 «اػٌبد هحتَای تحلیل» ٍ «هًََگشافی» ویفی سٍؽ ثب ػپغ ،ًوَدین اًتخبة هغبلؼِ

 ثب اًجوي، دٍ ایي اًتخبة ثشای گیشی ًوًَِ سٍؽ پشداختین. ػبصهبى دٍ ایي تحلیل ثِ

 دس ثب وِ هؼٌی ایي ثِ ،اػت ؿذُ اًجبم ویفی گیشی ًوًَِ ّبی سٍؽ اص اػتفبدُ

 سٍؽ ثب وَدن، حمَق ٍ وَدوی وَدن، ثب هشتجظ اًجوي 3022 لیؼت ًظشداؿتي

 سایضًی هَسد هغبلؼِ ثشای ػپغ ٍ ؿذُ اًتخبة اًجوي یه ًظشی ٍ ّذفوٌذ گیشی ًوًَِ

 دس لشاسگشفتي هغبلؼِ هَسد ثب ؿذُ گضیٌؾ یّب اًجوي اص هَسد چٌذ اهب ،اػت گشفتِ لشاس

 ًوًَِ سٍؽ ثب هحمك ًوًَِ، جؼتجَی ایي جشیبى دس ،ًوَدًذ هخبلفت حبضش پظٍّؾ
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 داد. لشاس هغبلؼِ هَسد ٍ ًوَدُ گضیٌؾ هغبلؼِ ثشای سا اًجوي دٍ «ثشفی گلَلِ» گیشی

 ّبی ًبم ٍ دادُ تغییش سا ّب آى ًبم ؼِ،هغبل هَسد اًجوي دٍ ّش حمَق سػبیت ثشای ثٌبثشایي

 ّؼتٌذ. «هبُ» ،«خَسؿیذ» ؿبهل وِ این ًوَدُ اًتخبة گضیٌـی

 

 خورضید مؤسسه

 دس وِ اػت هشدهی ٍ دٍلتی غیش هؼتمل، ًْبد، هشدم ػبصهبى یه ،خَسؿیذ هؤػؼِ

 ،دیذُ آػیت ٍ آػیت هؼشم دس یّبُ خبًَاد ٍ وَدوبى اص حوبیت ّذف ثب ،1384 ػبل

 ًوَد. وبس ثِ ؿشٍع تْشاى، ؿْش صای آػیت هٌبعك اص یىی ػٌَاى ثِ فشحضاد مِهٌغ دس

ًیض  ٍ اػت ًوَدُ دسیبفت تْشاى اػتبى ثْضیؼتی ػبصهبى اص سا خَد هجَص هزوَس ػؼِؤه

 ّبی فؼبلیت ّوِ ،ىبداٍعلج ٍ اػضب ّوىبسی ثب ػؼِؤه ایي هذیشُ تأّی ٍ ػغؤه تأّی

 دٍ داسای خَسؿیذ هؤػؼِ .دٌّذ هی اًجبم جبًِداٍعل ٍ اًتفبػی غیش كَست ثِ سا خَد

 وِ اػت ؿذُ تـىیل هجضا ثخؾ ؿؾ اص ًیض ٍ ثَدُ غشثی( آثبد كبلح ٍ )فشحضاد ؿؼجِ

  اًذ. گشفتِ لشاس ثشسػی هَسد 2 جذٍل دس

 تب 1384 ّبی ػبل عَل دس هؤػؼِ ّبی فؼبلیت گضاسؽ تحلیل ًیض ٍ 2 جذٍل پیشٍ

 ًوَداس كَست ثِتَاى  هی سا خَسؿیذ هؤػؼِ بیّ فؼبلیت ٍ اّذاف ،1397 ػبل پبیبى

 داد. ًـبى صیش

 جولِ اص دؿَاس خبًَادُ داسای وَدوبى اص حوبیت ؿذ، روش 1 ًوَداس دس وِ ّوبًغَس

 داسای هؼتبد، اػضبی یب ٍ ٍالذیي داسای یّبُ خبًَاد اػت. هزوَس هؤػؼِ ّبی فؼبلیت

 ّذف یّبُ گشٍ ٍ هخبعجبى جولِ اص ٍ... فمیش گشفتِ، علاق ػشپشػت، ته هؼلَل،

 دس ٍ دیذُ آػیت وَدوبى آصاس، لشثبًی وَدوبى ایي، ثش ػلاٍُ ّؼتٌذ. خَسؿیذ هؤػؼِ

 ٍ هجشم یب هؼتبد ٍالذیي داسای وَدوبى خلَف ثِ ثذػشپشػت وَدوبى آػیت، هؼشم

 .ثبؿٌذ هی هزوَس هؤػؼِ دس الذام ثشای ّذف یّبُ گشٍ ػٌَاى ثِ هؼتبد، وَدوبى

 داسد. فؼبلیت وَدوبى اجتوبػی ّبی آػیت حیغِ دس وبهلاً خَسؿیذ هؤػؼِ ثٌبثشایي

 اسائِ ٍ ّب آى یّبُ خبًَاد ٍ وبس وَدوبى هـىلات ًیبصػٌجی ثب ،خَسؿیذ ػؼِؤه

 950 ٍ خبًَادُ 700 ثِ ،1397 ػبل پبیبى تب ّب آى ثِ هـبٍسُ ٍ هذدوبسی خذهبت
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 حوبیتی، فشٌّگی، تحلیلی، آهَصؿی، هختلف خذهبت ًفش 3000 ثِ ول دس ٍ وَدن

 اسائِ وٌبس دس وِ، اػت روش ثِ لاصم اػت. دادُ اسائِ ٍ... هـبسوتی دسهبًی، خلالیت،

 ّذف )ثب آػیت هؼشم دس ٍ دیذُ آػیت وَدوبى اص حوبیت ثب ساثغِ دس حوبیتی خذهبت

 داسای صًبى ٍ وَدوبى جزة ثب هزوَس هؤػؼِ ّب(، آػیت دسهبى ٍ وبّؾ پیـگیشی،

 وؼت ثِ ّب آى تَلیذی وبلاّبی ثشای «فشٍؽ ثبصاسّبی» ایجبد ًیض ٍ «دػتی ٌّشّبی»

 ٍ دیذُ آػیت ػٌَاى ثِ وِ صًبًی ٍ وَدوبى ثشای «اٍلیِ هَاد» تْیِ ثب پشداصد. هی دسآهذ

 كٌبیغ» ٍ «دػتی كٌبیغ» دس ای حشفِ داسای ٍ اًذ ؿذُ ؿٌبػبیی آػیت هؼشم دس

 سا تَلیذی وبلاّبی فشٍؽ ٍ «خبًگی هـبغل» اص وَچىی ثبصاس ،ثبؿٌذ هی «خبًگی

 وفؾ ٍ ویف جولِ اص «لَوغ وبلاّبی» تَلیذی وبلاّبی ػوذُ اػت. وشدُ اًذاصی ساُ

 ٍ صًبى هب» وِ وٌذ هی ثیبى خَسؿیذ هؤػؼِ داخلی هذیش ّؼتٌذ. دٍص دػت چشم

 توبیلی ٍ صًٌذ هی ػش هب ثِ تش ون هشداى ؿٌبػین. هی وبهلاً سا هحلِ دس ػبوي وَدوبى

 وِ وَدوبًی ٍ صًبى ایي ثیي اص ًذاسًذ. هب هؤػؼِ ّبی فؼبلیت دس ؿشوت ثشای ّن

 ٍ وشدُ ؿٌبػبیی سا دػتی، كٌبیغ هثل ،داسًذ تَلیذی ّبی هْبست وِ آًبیی ،ؿٌبػین هی

 افشاد ایي تَلیذات یيتش هْن صًین. هی دػت تَلیذ ثِ ّب آى هـبسوت ثب هَادخبم تْیِ ثب

 فشٍؽ ثب هب اػت. دٍصی ػَصى ٍ ٍ...( جبهذادی ف،)وی چشم وبلاّبی اخیش ػبل چٌذ دس

 ثشای ّن ٍ وٌین هی تأهیي سا افشاد دػتوضد ٍ اٍلیِ هَاد خشیذ ّضیٌِ ّن وبلاّب ایي

 وبس پَل لجبل دس وِ داسین ًیشٍّبیی ٍ وبسهٌذاى ثب ثبلاخشُ اػت. هبلی هٌجغ اًجوي

 «ثبؿذ. ػَدآٍسی سٍثِ ثبیذ هب هبلی گشدؽ ٍ وٌٌذ هی

 ثِ ثیـتش وِ گَیی ،اػت وشدُ پیذا التلبدی ٍ ثبصاسی هبّیت وبهلاً هزوَس هؤػؼِ

 افشاد ّب آى وبس ًیشٍی وِ اػت ؿذُ تجذیل وبلا فشٍؽ ٍ تَلیذ ثٌگبُ یب وبسگبُ یه

 وِ گَیی .ثبؿٌذ هی هؤػؼِ فؼبلیت هَضَع وِ ّؼتٌذ آػیجی هؼشم دس ٍ دیذُ آػیت

 ثشای تَجیْی وبًبل یه هؤػؼِ فؼبلیت هَضَع ػٌَاى ثِ «وَدوبى ّبی آػیت»

 ّبی عشح جزة ثشای خَسؿیذ هؤػؼِ ایي، ثش ػلاٍُ .ثبؿذ هی التلبدی الذاهبت

 ٍّـیپظ ّبی عشح دس هـبسوت ًیض ٍ ثْضیؼتی جولِ اص هتَلی یّب ػبصهبى اص پظٍّـی،

 حذٍدی تب هؤػؼِ .وٌذ هی ّوىبسی ثِ الذام ثَدجِ، جزة ّذف ثب هختلف، اجشایی ٍ
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 ؿىل ثِ ٍ ثَدجِ دسیبفت ثشای هؼتمین ؿىل ثِ ٍاثؼتگی ایي اػت؛ لتدٍ ثِ ٍاثؼتِ

 ٍاثؼتگی حبلت دٍ ّش وِ اػت اثمب جْت دس هـشٍػیت وؼت ثشای هؼتمین غیش

 جبهؼِ دس هشدهی ًْبد یه ػٌَاى ثِ سا هؤػؼِ هبّیت دٍلت، ثِ ؼتمینه غیش ٍ هؼتمین

 .وٌذ هی هخذٍؽ هذًی،

 هؤػؼِ جولِ اص ّب اًجوي دس فؼبلیت ثشای ؿذُ جزة هتخلق ًیشٍّبی هبلی تأهیي

 جزة ًیض حذٍدی تب ٍ گیشد هی كَست اًجوي، اٍلیِ ثَدجِ ٍ اهٌب ّیأت تَػظ خَسؿیذ

 اهب ،اػت الضاهی ٍ عجیؼی آى ّبی فؼبلیت ٍ هؤػؼِ تذاٍم ثشای ّب آى تَػظ ثَدجِ

 خلافثش تٌْب ًِ فشٍؽ، ثبصاسیبثی ٍ وبسگش، جزة التلبدی، هـبغل ٍ فؼبلیت تؼشیف

 خَد حوبیتی ٍ اًجوٌی هبّیت اص سا هؤػؼِ ثلىِ ،اػت هؤػؼِ هجَص دسیبفت ؿشایظ

 سا آى ٍ اػت وشدُ دٍس وَدوبى، ثِ هشثَط ّبی آػیت دسهبى ٍ وبّؾ پیـگیشی، ثشای

 اػت. ًوَدُ تؼشیف ثبص «تَلیذی ٍ التلبدی یّبُ ثٌگب» یه كَست ثِ

 

 ماه مؤسسه

 ثب 1391 ػبل دس وَدوبى، ٍ صًبى ٌذػبصیتَاًو هشوض یه ػٌَاى ثِ ،هبُ هؤػؼِ

 ثب هؤػؼِ ایي .وشد وبس ثِ آغبص فشحضاد هٌغمِ دس ثْضیؼتی، ػبصهبى اص هجَص دسیبفت

 ٍ دیذُ آػیت وَدوبى ٍ صًبى ثِ حوبیتی خذهبت اسائِ ثشای داٍعلجبى اص جوؼی هـبسوت

 «التلبدی صیتَاًوٌذػب» ،هبُ هؤػؼِ اكلی سٍیىشد گشدیذ. اًذاصی ساُ آػیت، هؼشم دس

 وَدوبى ٍ صًبى ثِ هَصیآ حشفِ ٍ آهَصؽ آى، فؼبلیت ػوذُ اػت. ّذف یّبُ گشٍ

 ویفیت یاستمب ٍ صًذگی التلبدی ؿشایظ ثْجَد ًیض، هشوض ایي اكلی ّذف .ثبؿذ هی

 «تؼْیلگش» ػبصهبى یه ثیـتش هزوَس، ػؼِؤه ثٌبثشایي، اػت. ّذف یّبُ گشٍ صًذگی

 .وٌذ هی الذام وٌـگشاى، ًیبص هَسد ٍ هـخق ؿشایظ دس ٍ ظشفیت ثب هتٌبػت وِ ثَدُ

 ؿْش دس فمیش ٍ ًـیي حبؿیِ هٌغمِ یه وِ اػت فشحضاد هٌغمِ آى فؼبلیت هیذاى

 .ثبؿذ هی تْشاى

 هختلف ّبی آهَصؽ اسائِ ساػتبی دس هبُ وَدوبى ٍ صًبى تَاًوٌذػبصی هشوض تلاؽ

 ثتَاًٌذ بّ آى ًْبیت دس وِ اػت وَدوبى ٍ صًبى خلَف ثِ فشحضاد هحل هشدم ثشای
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 ثِ آهَصؽ ِاسائ ثشای هبُ هؤػؼِ ؿًَذ. تَاًوٌذ خَد، ؿشایظ تغییش ٍ هذاخلِ ثشای

 ّب آى هیبى اص تؼْیلگشاًی تشثیت ٍ هحلی هشثیبى آهَصؽ ثِ الذام خَد، ّذف یّبُ گشٍ

 هزوَس هؤػؼِ ػبختبس ٍ فؼبلیت ػشكِ ثٌبثشایي ًوبیذ. هی ًْبدّبیی گؼتشؽ ٍ ّذایت ٍ

 ًوَد. اسائِ صیش جذٍل ؿىل ثِتَاى  هی سا

 ًیض، آى ّذف ٍ داسد التلبدی سٍیىشدی وبهلاً ،هبُ هؤػؼِ ؿذ، هغشح وِ ّوبًغَس

 «التلبدی ّبی آػیت» هحَسیت ثب دیذگبى، آػیت ٍ ّب آػیت دسهبى ٍ وبّؾ پیـگیشی،

 «التلبدی تَاًوٌذػبصی» اًجوي، ایي هحَسی هفَْم .ثبؿذ هی «فمیش یّبُ خبًَاد» ٍ

 ثِ ًوبیذ. هی ّبُ وبسگب تأػیغ ٍ اؿتغبل ایجبد آهَصی، حشفِ ثِ الذام ساػتب ایي دس اػت.

 ًظشم ثِ اػت. وَدوبى وبس ثب هجبسصُ هب اكلی ّذف» هبُ، ِهؤػؼ داخلی هذیش گفتِ

 سا هٌغمِ ًیبصهٌذ هشدم ٍ وبس وَدوبى هبُ، هؤػؼِ دس هب وبس. ًِ وٌذ وَدوی ثبیذ وَدن

 وبس ثبصاس ٍاسد ثتَاًٌذ ؿَین هی ثبػث ّب، آى ثِ هْبست آهَصؽ بث ٍ وٌین هی ؿٌبػبیی

 هذدجَی افشاد صیبدؿذى ثب هب وِ اػت ػبل چٌذ ثبؿٌذ. داؿتِ دسآهذصایی ٍ ؿًَذ

 تأػیغ ثِ الذام خیبعی، هثل خبف ییّبُ حَص دس ّب آى هْبستی آهَصؽ ٍ هؤػؼِ

 وشدین. جزة هؤػؼِ یّبُ بوبسگ دس آهَصی هْبست اص ثؼذ ًیض سا ّب آى ٍ وشدین وبسگبُ

 .«وٌٌذ هی وبس ٍ ّؼتٌذ ؿبغل هب یّبُ وبسگب دس وَدوبى ٍ صًبى اص خیلی الاى

 دس وبس ػبػت ٍ ثیوِ ثب ساثغِ دس خبكی ؿشایظ وَدوبى ثشای اؿبسُ هَسد یّبُ وبسگب

 وبسگیشی ثِ ٍ وَدوبى وبس ًیشٍی اص اػتفبدُ جٌجِ ّبُ وبسگب ػبیش ّوبًٌذ ًذاسد. ًظش

 وبسگیشی ثِ ٍ وَدوبى وبس افضایؾ دس هؤػؼِ خَد وِ ؿىلی ثِ داؿتِ، سا وَدوبى

 ٍجَد ثب ًخؼت :اػت تأهل لبثل ًىتِ دٍ هبُ هؤػؼِ ثب ساثغِ دس اػت. فؼبل وَدوبى

 ثِ ٍ آهَصؽ جزة، ثب خَد اهب ،اػت وَدوبى وبس وبّؾ دًجبل ثِ هزوَس هؤػؼِ وِ ایي

 گیشد. هی ثْشُ ّب آى اص تَلیذ، یّبُ وبسگب دس وبس، ثِ ًیبصهٌذ ٍ آهبدُ وَدوبى وبسگیشی

 آى هبّیت دس هْن اًحشافی ًیض ٍ ػبصهبى ّبی فؼبلیت دس آؿىبس تٌبلضی هَضَع، ایي

 حوبیت ساػتبی دس حوبیتی اًجوي یه ػٌَاى ثِ وِ ایي ٍجَد ثب ،هبُ هؤػؼِ دٍم ؛اػت

 ّبی فؼبلیت اهب ،اػت ًوَدُ ٍجَد اػلام ٍ گشفتِ هجَص دیذگبى آػیت ٍ فمشا هحشٍهیي، اص

 ّبُ وبسگب ثِ ثؼیبس وبس، حیي آهَصؽ حتی ٍ وبسگش جزة ٍ ثبصاسیبثی تَلیذ، جْت دس آى
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 داٍعلجبى هـبسوت جلت ثب هبُ هؤػؼِ ایي، ثش ػلاٍُ اػت. ؿجیِ التلبدی یّبُ ثٌگب ٍ

 ،ّبُ وبسگب تأػیغ ٍ هؤػؼِ تذاٍم ساػتبی دس اهىبًبت تأهیي ٍ هبدی هبلی، تأهیي ثشای

 ٍ وبسفشهبیبى جلت ثِ هٌجش، اػت وشدُ پیذا ًیض خیشیِ جٌجِ حذٍدی تب وِ ایي ثش لاٍُػ

 آػیت اص حوبیت ٍ آػیت وبّؾ هَضَع ٍ ّذف ثب اػت. ؿذُ التلبدی گزاساى ػشهبیِ

 هزوَس اّذاف ساػتبی دس وِ دیگش ّبی فؼبلیت ثِ الذام وَدوبى لـش هحَسیت ثب دیذگبى

  اػت. ًوَدُ ًیؼتٌذ،

 

 گیزی نتیجه

 وَدن حَصُ دس فؼبل یّب اًجوي اوثشیت( )حتی ثؼیبسی وِ، گفت ثبیذ ًْبیت دس

 ػبصهبى وـَس، ٍصاست جولِ اص هختلف یّب ػبصهبى اص سا خَد هجَصّبی ایشاى، دس

 اسائِ ثشای ٍاحذی هشجغ، اًذ ًوَدُ دسیبفت جَاًبى، ٍ ٍسصؽ ٍصاست ٍ ًبجب ثْضیؼتی،

 یّب اًجوي ّذف ایي، ثش ػلاٍُ ًذاسد. ٍجَد ایشاى سد هجَصّب كذٍس ثش ًظبست یب ٍ هجَص

 ٍپزیش  آػیت یّبُ گشٍ دیگش ٍ وَدوبى ثشای حوبیتی خذهبت اسائِ هجَصّب، دس هزوَس

 «ؿٌبػبًِ آػیت سٍیىشد» وِ دّذ هی ًـبى هَضَع ایي اػت. ؿذُ روش آػیت هؼشم دس

 سٍیىشد» تؼلظ بًگشثی وِ اػت افىٌذُ ػبیِ ایشاى، دس وَدن ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ثش

 ثِ وِ سٍیىشدی اػت. ایشاى دس وَدوبى ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ثش «اًگلیؼی ـ آهشیىبیی

 ساثغِ دس هیذاًی ٍ تجشثی الذاهبت ٍ جشائن اًحشافبت، ّب، آػیت هؼبئل، ؿٌبػبیی دًجبل

 ثِ هٌجش وِ اػت افىٌذُ ػبیِ ایشاى، دس وَدن ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ ثش اػت ّب آى ثب

 ،جبهؼِ دس ّب آػیت تؼشیف داهٌِ گؼتشؽ ٍ جبهؼِ ػبصی حؼبع ّب، آػیت ثش شوضتو

 وَدوبى اص ؿذى غبفل ّب، آى ًیبصّبی سفغ ٍ ػبدی ؿشایظ داسای وَدوبى اص ؿذى غبفل

 گشدد. هی ّب آى اص حوبیت ٍ ثشتش اػتؼذاد داسای

 ىػٌَا ثشخلاف وِ دّذ هی ًـبى هغبلؼِ، هَسد هذًی ًْبدّبی اجشایی ٍضؼیت

 یّب ػبصهبى ثِ ٍاثؼتِ هؼتمین، غیش ٍ هؼتمین ؿىل ثِ ّب آى هزوَس یّب ػبصهبى هجَصّب،

 ثِ «ؿْشت» ٍ «هـشٍػیت وؼت» ،«هبلی حوبیت وؼت» ّذف ػِ ثِ ٍ ثَدُ دٍلتی

 یّب اًجوي هَاسد، ایي ثش ػلاٍُ .ثبؿٌذ هی دٍلتی یّب ػبصهبى هثجت ًظش جلت دًجبل
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 ایجبد ثِ الذام ساػتب، ایي دس ّؼتٌذ؛ «التلبدی یػَدآٍس» دًجبل ثِ ػول، دس هزوَس،

 ٍ پظٍّـی ّبی عشح جزة ثِ حتی ٍ ًوَدُ «خشد كٌبیغ» ٍ ّبُ وبسگب خبًگی، هـبغل

 جلؼبت دس ؿشوت ثشای ّب ػبصهبى ایي اّذاف اص یىی .وٌٌذ هی الذام ػَدآٍس اجشایی

 ساػتبی، دس یهذً ًْبدّبی ثب ثْضیؼتی ػبصهبى یّبِ جلؼ جولِ اص ّب آػیت پیگیشی

 جولِ اص هختلف یّب ػبصهبى عشف اص وبسٍیظُ ٍ عشح دسیبفت ثشای ّب اًجوي سلبثت

 ػملاًیت ثش «ثبصاس هٌغك» ٍ «خشداثضاسی» ػلغِ وِ، گفت ثبیذ ثٌبثشایي اػت. ثْضیؼتی

 ؿذُ وَدوبى ثب هشتجظ یّبِ صهیٌ دس خلَف ثِ ایشاى دس هذًیجبهؼِ  گیش داهي راتی،

 ثِ گَیی هشاوض ایي «اًتمبدی ػمل» فبلذ ٍ ًبآگبُ هخبعجبى ػٌَاى ثِ وَدوبى ٍ اػت

 دس سا خَد اكلی سػبلت ،ایشاى دس هذًی حَصُ ثٌبثشایي اًذ. ؿذُ هٌظَس ّذفوٌذ كَست

 ٍ ًوَدُ فشاهَؽ آػیت، هؼشم دس ٍ دیذُ آػیت وَدوبى ٍضؼیت ثْجَد ٍ حمَق احمبق

 ٍ وَدوبى گَیی اًذ. گشفتِ لشاس ثؼذی ّبی اٍلَیت دس اًجوي، التلبدی هٌبفغ ثِ ًؼجت یب

 اًذ. ؿذُ تجذیل ّب آى ثبصاس ٍ التلبدی یّبُ ثٌگب گیشی ؿىل ثشای اثضاسی ثِ ّب آى هؼبئل

 هؼبئل ٍ ّب آػیت ثبصاسّبی» ٍ «وَدوبى ّبی آػیت ٍ هؼبئل التلبدی یّبُ ثٌگب»

 اًذ ؿذُ شاىای جبهؼِ دس «وَدوبى ّبی آػیت ٍ هؼبئل هبفیبی» ایجبد ثِ هٌجش «وَدوبى

 ثشای وَدوبى ّبی آػیت ٍ هؼبئل تذاٍم ٍ حفظ ساػتبی دس ًیض، ّب آى الذاهبت وِ

 دس بىوَدو ثب هشتجظ هذًی جبهؼِ لزا ،اػت ّب آى اص ثیـتش «التلبدی ثشداسی ثْشُ»

 خـًَت» ایجبد ثِ هٌجش ٍضؼیت ایي اػت؛ «ثیوبس» ٍ ؿذُ ًبٌّجبسی دچبس ایشاى،

 خـًَت ایي هبّیت اػت. ؿذُ ایشاى وَدوبى ِػلی هذًی حَصُ «ػیؼتوبتیه

 ؿىلی ثِ ،داسد ػْوگیي ٍلی ،پٌْبى حبلتی ثیـتش ٍ ًیؼت آؿىبس چٌذاى ػیؼتوبتیه

 .ثبؿذ هی فَسی تخللی ثبصثیٌی ٍ احیب ًیبصهٌذ وِ
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 ًْبد هشتجظ ثب وَدوبى ٍ ًَجَاًبى ّبی هشدم آخشیي آهبس ػبصهبى: 1جدول 

 جمع ت کطوروسار ناجا بهشیستی استان ردیف

 14 14 - ـ هلی 1

 204 70 2 132 آرسثبیجبى ؿشلی 2

 81 30 0 51 آرسثبیجبى غشثی 3

 54 13 10 31 اسدثیل 4

 318 226 36 56 اكفْبى 5

 77 35 7 35 الجشص 6

 55 46 5 4 ایلام 7

 11 9 2 0 ثَؿْش 8

 317 129 24 164 تْشاى 9

 115 66 2 47 ثختیبسی چْبسهحبل 10

 116 51 1 64 بى جٌَثیخشاػ 11

 262 49 2 211 خشاػبى سضَی 12

 68 11 1 56 خشاػبى ؿوبلی 13

 130 58 4 68 خَصػتبى 14

 49 21 1 27 صًجبى 15

 83 38 2 43 ػوٌبى 16

 18 18 0 0 ػیؼتبى ٍ ثلَچؼتبى 17

 193 50 3 140 فبسع 18

 46 34 1 11 لضٍیي 19

 83 25 0 58 لن 20

 125 76 0 49 وشدػتبى 21

 105 37 0 68 وشهبى 22

 39 3 2 34 وشهبًـبُ 23

 13 0 0 13 وْىیلَیِ ٍ ثَیشاحوذ 24

 75 4 0 71 گلؼتبى 25

 74 0 3 71 گیلاى 26
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 59 1 0 58 لشػتبى 27

 84 0 0 84 هبصًذساى 28

 30 0 5 25 هشوضی 29

 55 0 0 55 ّشهضگبى 30

 35 0 0 35 ّوذاى 31

 34 2 1 31 یضد 32

 3222 1116 114 1792 جوغ

 

 

 خَسؿیذتحلیل ػبختبس هؤػؼِ : 2جدول 

 ها فعالیت حوسه فعالیت ردیف

 اداسی ٍ اجشایی 1

 .گزاسی تَػظ هذیش ٍ ّیأت هذیشُـ ػیبػت

 .اًجبم اهَس اداسی هؤػؼِـ 

 .هؤػؼِ ّب ثب اّذاف اػبػٌبهِ تغجیك فؼبلیتـ 

 .ًظبست ثش اهَس هبلیـ 

 پظٍّؾ 2
 .ّبی ّذف ـی دس ساثغِ ثب گشٍُّبی پظٍّ اًجبم عشحـ 

 .ّبی پظٍّـی هتٌبػت ثب جبهؼِ ّذف هـبسوت دس عشحـ 

 آهَصؽ 3

ادٍُ  هؼتبداى، صًبى، وَدوبىثِ  صًذگی هْبست آهَصؽ ـ  .ّب آى ّبی خبًَ

دیذُ ٍ  ّبی اخلالی ثِ وَدوبى ٍ ًَجَاًبى آػیت آهَصؽ هْبستـ 

 .دس هؼشم آػیت

بىٍ  وَدوبىػبصی  آگبُ ـ اًَ ج  .اجتوبػی هؼبئلٍ  بّ بًٌّجبسیثِ  جتًؼ ًَ

 .تحلیلی-ّبی آهَصؿی تمَیت ذٍسُـ

 .پیـگیشی اص افت تحلیلی وَدوبى وبسـ 

 .پیـگیشی اص افت تحلیلی وَدوبى داسای خبًَادُ ٍ ٍالذیي هؼتبدـ 

4 

سٍاثظ ػوَهی، 

تجلیغبت ٍ 

 تذاسوبت

 .هؼشفی هؤػؼِ ٍ تجلیغبتـ 

 .شای فؼبلیت دس هؤػؼٍِػبیل ٍ اهىبًبت هَسد ًیبص ث ـ تْیِ

 .ّبی ّذف ٍػبیل ٍ اهىبًبت هَسد ًیبص ثشای گشٍُ ـ تْیِ

 .دٍلتی وؼت حوبیت ًْبدّبی دٍلتی ٍ غیشـ 
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5 
خذهبت 

 هذدوبسی

 .ّبی ًیبصهٌذ حوبیت ؿٌبػبیی افشاد ٍ ویغـ 

 .دیذُ ٍ دس هؼشم آػیت ّبی آػیت ؿٌبػبیی خبًَادُـ 

6 
خذهبت هـبٍسُ 

 ؿٌبػی ٍ سٍاى

ّبی فشدی، خبًَادگی، تحلیلی، صًبؿَیی، اػتیبد،  ـبٍسُه ـ اسائِ

 .ؿذُ ایذص، سفتبسّبی پشخغش ثِ افشاد ؿٌبػبیی

 .ؿذُ حوبیت دسهبًی اص افشاد ؿٌبػبییـ 

 

 

 تحلیل ػبختبس هؤػؼِ هبُ: 3جدول 

 ردیف
حوسه 

 فعالیت

میدان 

 فعالیت
 ها فعالیت

 آهَصؽ 1

 سػوی

 .هَصی دختشاى ثبصهبًذُ اص تحلیلـ ػَادآ

 .ّبی آهَصؽ وبهپیَتش وَدوبى ثِ خلَف دختشاى ٍسُـ د

 .ّبی آهَصؽ صثبى وَدوبى ثِ خلَف دختشاى ٍسُـ د

 .ّبی ووه دسػی ثشای دختشاى ثبصهبًذُ اص تحلیل ٍسُـ د

 .دثؼتبًی ثشای وَدوبى ّبی پیؾ شگضاسی ولاعـ ث

ّبی پشٍسؽ خلالیت وَدوبى )ًمبؿی،  ـ ثشگضاسی ولاع

 ...(ٍ. تئبتش، وتبثخَاًی

 سػوی غیش

 .ّبی هْبست صًذگی ثشای وَدوبى ٍ صًبى شگضاسی دٍسُـ ث

 .ّبی استجبعی ثشای وَدوبى ٍ صًبى مَیت هْبستـ ت

 .وبس جوؼی ثشای وَدوبى ٍ صًبى ـ تمَیت سٍحیِ

ّبی ّوؼشداسی ٍ فشصًذپشٍسی ثشای وَدوبى ٍ  هَصؽـ آ

 .صًبى

 ّبی ثْذاؿت فشدی، هحیغی ٍ اجتوبػی ثشای هَصؽـ آ

 .وَدوبى ٍ صًبى

 .ٍضؼیت سٍاًی وَدوبى ٍ صًبى ـ استمبی
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 ـ تَاًوٌذػبصی 2

 .آهَصی هـبغل خبًگی ّبی هْبست گضاسی دٍسُـ ثش

 .ّب تَلیذات صًبى ثِ ثبصاس ٍ تؼبًٍی ػشضِـ 

 .تأػیغ وبسگبُ خیبعی ٍ آهَصؽ ثِ ٌّشجَیبىـ 

 .جبد اؿتغبل ثشای تؼذادی اص دختشاى ٍ صًبىـ ای

 .ی هبلی ثشای تْیِ اثضاس وبس ٍ اؿتغبلّب لت حوبیتـ ج

3 
ـ  هذدوبسی

 اجتوبػی
 ـ

 .ثشای وبّؾ وبس وَدوبى تلاؽـ 

 .صؽ وَدوبى ثبصهبًذُ اص تحلیلسٍـ 

 .ّبی فشدی هـبٍسُ اسائِ

 .ّبی جوؼی ثشای وَدوبى ٍ صًبى هـبٍسُ ـ اسائِ

 .وبیت ثْذاؿتی غزایی اص وَدوبى ٍ صًبىـ ح

 .ّب هبىّبی هشدهی ٍ ػبص حوبیت جلت ـ

 

 

 
 دس ساثغِ ثب وَدوبىخَسؿیذ ّبی هؤػؼِ  تحلیل فؼبلیت :1نمودار 
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